


Lettera agli Stakeholder

Cari Lettori,
siamo lieti di presentarvi il primo Bilancio di Sostenibilit™ di
Ediltecno Restauri s.r.l..

Con questo report, che fa riferimento alltanno 2023, desideriamo

affermare il nostro preliminare impegno ad adempiere ai futuri

obblighi normativi previsti dalla nuova Direttiva sul Reporting di

Sostenibilit™ (CSRD, Corporate  Sustainability = Reporting
Directive).

Buona lettura.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Giancarlo Bassanini
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dEdliltecno Restauri ~— unéimpresa storica di costruzioni di grande
prestigio, che opera in contesti nazionali di grande respiro, molto
presente néella citt”™ di Milano. Ha al suo attivo la realizzazione di
numerosi e quallificati progetti nel settore museale, residenziale,
terziario e industriale nei quali ha sempre fornito elevati standard di
qualit”. Dal 1976, Ediltecno Restauri ha fatto del suo motto,
dfiducia costruitaz, un imprescindibile modus operandi che lha
condotta, nel corso degli anni, a diventare una delle realt” italiane
Pi% rilevanti nel settore delleedilizia, occupandosi in prima linea di
costruzioni e restauro. La Societ™” ha poi continuato costantemente
ad innovarsi e ad ampliare il proprio raggio dkazione, sviluppandosi
quantitativamente e qualitativamente, diversificando il proprio
portafoglio commesse e, grazie alla capacit” di garantire elevate
performance e risultati operativi eccellent], ha visto crescere e
consolidarsi la propria immagine, reputazione e, appunto, fiducia nei
confronti di tutto il mercato di riferimento. /I nostro obiettivo
quello di garantire continuit™ e prosperit™ alltAzienda divenendo un
punto di riferimento ed un modello sia per le generazioni future, sia
per le altre imprese del settore, e al giorno déogyi, tale importante
mission non pu, prescindere dalkattivo contributo al complesso
tema della transizione ecologica. Pertanto, proprio tramite questo
primo report di sostenibilit”, desideriamo dimostrare ed attestare
kimpegno di tutta la Societ™ nellfanalizzare e rendicontare in modo
trasparente tutti gl impatti ambientali delle nostre attivit'.

Per Il prossimo futuro, desideriamo arricchire il nostro Sistema di
Gestione Integrata con le policy e le procedure necessarie ad
integrare la sostenibilit”" in tutti i livelli e in tutti gii uffici, in modo da
poter proaurre report che sempre pi% rappresentino validi strumenti
ai rendicontazione in grado di comunicare in modo trasparente
KEimpatto delle nostre attivit™ sulle persone, sullkambiente e sulla
societ”, Il tutto mantenendo centrali quei valori che hanno reso
Edliltecno Restauri la realt” che tutti voi conoscete e apprezzate,
partendo dalla salute, dalla sicurezza e dal benessere der lavoratori
presenti in cantiere e negli uffici, sino ad arrivare agli elevatissimi
Standard qualitativi che permeano tutti 1 nostri lavoriz
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1.1 La nostra storia e i valori che ci rispecchiano

1976 | Fondazione

Ediltecno Restauri nasce nel 1976 come societ™ di persone, in un
momento in cui la grande fase di ricostruzione post-bellica era
ormai alle spalle. In quegli anni il settore edile aveva costruito
molto, spesso anche a discapito della qualit™; questo perche,
nonostante il mercato le richiedesse a gran voce, erano ancora
poche le imprese specializzate nella ristrutturazione e
riconversione di immobili pubblici e privati in luoghi funzionali e di
valore. In detto contesto, caratterizzato dalle fragilit™ di un settore
ancora artigianale e poco strutturato, il desiderio di
professionalizzare lkedilizia era sempre pi¥ diffuso.

1978 | Diversificazione delle attivit” del gruppo

CIPEdiltecno ReStan

Cos’, i geometri Giancarlo Bassanini e Sergio Venza, insieme
allkamico e capo mastro Giuseppe Vinci, decisero di unirsi per
proporre una risposta concreta alle necessit™ del mercato. Ci,
che accomunava i tre soci, oltre ltamicizia e la stima reciproca, era
la passione e il desiderio di trasformare e migliorare ci, che non
era pi%» funzionale, dandogli nuova vita. A partire da questi
presupposti, ecco che, organizzando una squadra di tecnici e
maestranze  specificatamente  preparate per il  settore
manutentivo, fondarono a Milano Ediltecno s.n.c.. Nel 1978,
Ediltecno s.n.c. cambia forma giuridica in societ™ a responsabilit”
limitata.
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2001 - 2008 - 2019 | Crescita del gruppo

Grazie a strategie mirate e a prestazioni sempre pit: qualificate, la
nostra realt”  cresciuta rapidamente, raggiungendo nel 2001 il
traguardo delléiscrizione alltAlbo Nazionale dei Costruttori e questo
passo ci ha permesso di ampliare il nostro portafoglio,
partecipando anche a lavori pubblici. Inoltre, siamo soci dal 2008
di  Assimpredil Ance;! che rappresenta la pi%, grande realt”
territoriale delle imprese di costruzione edili di Milano, Lodi,
Monza e Brianza.

2023 | Oggi

Oggi, grazie alla pratica di rinnovo della certificazione SOA
presentata a dicembre 2023, per la quale siamo in attesa di
ricevere la relativa attestazione (che presumibilmente arriver”
nella prima met™ di gennaio 24), continuiamo a essere abilitati
per questo tipo di interventi. Nel corso degli anni, abbiamo
ampliato ulteriormente il nostro campo déazione, ottenendo la
qualifica per gli impianti elettrici e meccanici, certificata dalléente
attestatore TecnoSoa S.p.A. Tuttéoggi, ci avvaliamo di un gruppo
giovane, dinamico e motivato, proponendoci come una realt”
forte e innovativa. La qualit’, [avanguardia tecnica e
llaggiornamento continuo sono i nostri pilastri cardine per
garantire ai clienti il miglior servizio possibile. In Ediltecno
Restauri, da sempre, mettiamo al centro la professionalit™, la
competenza e ltattenzione al dettaglio, affrontando con successo
anche le sfide pi%, complesse. Siamo una Societ” che ama offrire
ai propri clienti qualcosa di prezioso: la fiducia costruita.
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1.2 Le nostre attivit™

La nostra Societ” opera nel settore edile come General
Contractor, ovvero ha la responsabilit”™ della gestione e
realizzazione di un progetto dalla fase iniziale fino alla consegna
finale, a cui si aggiunge, qualora previsto contrattualmente, la
responsabilit”™ per tutto il periodo relativo alla manutenzione
ordinaria e straordinaria.

La nostra area di competenza principale ~ Milano e Ithinterland
milanese, ma vantiamo nel nostro palmar s importanti lavori
anche in altre grandi citt”™ come Torino, Roma e Firenze, dove
abbiamo realizzato opere per clienti di priméordine e di caratura
internazionale; tra questi, citiamo la recente collaborazione con
Ferrari S.p.A. per la costruzione di un nuovo edificio industriale a
Maranello.

Nel corso degli anni, i lavori che abbiamo seguito sono stati
diversi per natura e tipologia, vedendoci impegnati da un lato
nella costruzione di edifici residenziali ed uffici e dalléaltro nella
ristrutturazione di hotel e musei.

Il valore e la complessit™ degli appalti si sono evoluti nel corso
degli anni, proporzionalmente al consolidamento della nostra
immagine e della reputazione che vantiamo con orgoglio sul
mercato.

Il nostro impegno e standing sono riconosciuti anche da enti di
ricerca per lkimprenditoria come Guamari, che ci cita nel Rapporto
Classifiche 2023 tra le 70 maggiori imprese di costruzioni attive
nelleedilizia privata,2 cos® come dalle principali riviste del settore
immobiliare e di architettura come ioArch, Platform, CNConcrete
News e The Plan e dalle principali testate online come Il
Quotidiano Immobiliare e Urbanfile.

Riusciamo a raggiungere e mantenere unéeccellente qualit”
produttiva grazie alla capacit™ di management della commessa,
alla professionalit”™ delle maestranze, alla qualit”™ dei materiali
utilizzati e al rispetto dei tempi di consegna dei lavori.



Restauri e riqualificazioni. Con il termine
drestaurarez  intendiamo mettere a
disposizione competenza, manualit”,
tempo e passione per intervenire oggi
su qualcosa dal passato glorioso,
ovvero per riportare allo splendore
originale particolari che hanno reso
irripetibile e prezioso un edificio 0 un
monumento. L'attenzione che poniamo
nei restauri  improntata sulla volont™
di recuperare patrimoni artistici, storici
e culturali nel totale rispetto di coloro
che per primi li hanno progettati e
realizzati. Stabili in disuso, fatiscenti, o
rimasti a lungo tempo senza ragione
d'essere, sono stati oggetto di
interventi su misura da parte dei nostri
professionisti a dimostrazione di come
sia possibile dare nuova vita a tesori
abbandonati. . Per citare i pi: recenti: la
Casa Del Manzoni (M), il Museo in
Piazza della Scala (MI), Palazzo
Turinetti (TO) e Palazzo Villani (LO).

| servizi che ci vengono pi% richiesti
riguardano la costruzione, il restauro, la
ristrutturazione e la manutenzione di
fabbricati civili e industriali o parti di
essi.

Léaffermazione del Presidente del C.d.A.
Giancarlo Bassanini, di seguito riportata,
sintetizza a pieno la nostra realt™:

dEdiitecno Restauri — undimpresa storica
ai costruzioni di grande prestigio, che
opera in contesti nazionall di grande
respiro, molto presente nella citt” di

Milano. Ha al suo attivo la realizzazione
ai numerosi e qualificati progetti nel

settore museale, residenziale, terziario e
industriale nei quall ha sempre fornito

elevati stanaard di qualit”#

Costruzioni. Abbiamo innalzato il livello
di qualit™ nelltesecuzione di opere di
nuova edificazione, portando su un
piano superiore il mestiere e lkarte della
costruzione. Il nostro modo di fare
impresa, che unisce la passione per la
tradizione da un lato, e le migliori e pi%
innovative tecniche costruttive dalléaltro,
ci ha permesso di prendere in carico e
portare a termine una gamma di
progetti estremamente ampia, che
spaziano dalltedilizia residenziale a
quella turistica, passando per le opere
commerciali, oltre che per gli edifici
sanitari e scolastici.
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Ristrutturazioni. Anche i migliori manu-
fatti con il tempo necessitano di ade-
guamenti alle normative e deinterventi di
ristrutturazione.

Ediltecno guida il cliente nella definizio-
ne della commessa, consigliandolo nella
fase di progettazione e nella scelta delle
migliori soluzioni allineate agli obiettivi e
al budget disponibile, oltre che nel
disbrigo delle pratiche edilizie e nella
realizzazione  degli interventi  di
ristrutturazione. Curiamo ogni interven-
to nel minimo dettaglio, sia che si tratti
di  consolidamenti  strutturali,  di
adeguare gli spazi ad una maggiore
funzionalit™, sia che si tratti di allineare
gli impianti alle normative vigenti o di
migliorare il pregio delle finiture
architettoniche. Il nostro team di
professionisti, nel rispetto dei valori di
qualit™ e precisione che ci contraddistin-
guono, garantisce ltaffidabilit™ degli in-
terventi nel tempo.



Cliente:

Progetto:

Ubicazione:

Periodo realizzazione:
Importo lavori:
Progettisti

Ferrari S.p.A.

Palazzina 4WD
Maranello (MO)

2023 - 2024
7.000.000,00 Euro
Archilinea s.r.l.

p.i.. A. Perini & P. Scuderi
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1.3 Ltanno di Ediltecno Restauri s.r.l.

Il progetto  consistito nelléedificazione di un nuovo edificio posto
su area di propriet” di Ferrari S.p.A., precisamente all'interno di
una zona sita ad est del fabbricato denominato 4WD. Léappalto
ha racchiuso tutte le opere di spostamento impianti preesistenti
(serbatoio benzine e impiantistica necessaria, reti fognarie, blocco
multiservizi; pozzo, tubazioni antincendio, ecc...).

Le attivit™ svolte sono state le seguenti:

1. Spostamenti impiantistici interferenti;

la. Esecuzione di Berlinese;

2. Scavi sino ad una profondit™ di imposta pari a 240 cm;

3. Fondazione a platea di 110cm circa;

4. Muratura e pilastri in spiccato;

5. Fornitura e posa di solaio alveolari;

6. Travi;

7. Esecuzione di rampe scale;

8. Installazione e smontaggio al termine delle attivit™ strutturali di
ponteggi;

9. Installazione di infissi;

10. Realizzazione di impianti meccanici;

11. Realizzazione di impianti elettrici, dati, ecc...;

12. Realizzazione impianti antincendio;

13. Realizzazione di copertura pari con isolanti e guaine a caldo.
Tale costruzione ha comportato una serie di operazioni collegate
tra loro, quali I'esecuzione di scavi ed esecuzione di berlinese per
il riposizionamento di polifore a servizio impiantistico e lo
spostamento di reti fognarie esistenti. Il progetto ha racchiuso
tutte le attivit™ di costruzione ed ampliamento di un fabbricato
industriale con opere di carpenteria metallica e lignea, oltre alla
posa di solai, impianti e finiture.
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Cliente:
Progetto:
Ubicazione:

Periodo realizzazione:

Importo lavori:
Progettisti

Apri S.p.A.

Zucchetti Village

Lodi & Via Achille Grandi 6/8

2023 - 2025

51.500.000,00 Euro

Lombardini 22 S.p.A. - Studio Pavesi
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Ltintervento ~ stato realizzato presso il centro commerciale aMy
Lodiz e ha previsto il riuso delltattuale centro attraverso una
riqualificazione generale con parziale demolizione delléesistente e
spostamento di SLP per la realizzazione di un nuovo corpo di
fabbrica di 5 piani fuori terra.

Con il cambio parziale di destinazione dtuso a L terziaro ed
ufficil  della nuova struttura, insieme alléesistente torre Zucchetti,
- stata data vita al nuovo Head Quarter Zucchetti.

II carattere commerciale ~ stato preservato mantenendo alcuni
servizi alla persona, presenti alléinterno del vecchio edificio.

Dallingresso si accede ad uno spazio asemipubblicoz costituito
dalla Serra Bioclimatica ricavata nelléex area galleria commerciale.
Questo spazio costituisce il collegamento fra le diverse parti
delléedificio articolato in due corpi distinti, la apiastraz (ex Centro
Commerciale) e la dsteccaz (nuovo volume).

La piastra ospita al suo interno la farmacia e la Banca, con
accessibilit” dalléesterno, un ristorante e una palestra aziendali,
spazi destinati ad ufficio, due corti interne, due terrazze, locali
tecnici, una piccola autorimessa coperta, un auditorium e il training
Center della societ™.

Il coronamento delléedificio ~ costituito da un canopy fotovoltaico
che oltre a generare energia rinnovabile scherma le sottostanti
terrazze dalléeccessivo soleggiamento, rendendole uno spazio
fruibile per la quotidianit™ delle aree ufficio.

Per le strutture del nuovo edificio ~ stata realizzata una soluzione
tecnologica, sostenibile e di forte impatto architettonico basata
sulltuso del legno lamellare.

vt



Cliente:

Progetto:

Ubicazione:

Periodo realizzazione:
Importo lavori:
Progettisti

BFF BANKING GROUP S.p.A

Casa BFF

Milano - V.le Scarampo 19

2023 - 2025

43.500.000,00 Euro

Jacobs Italia S.p.A. - OBR s.r.l. -CEAS sir.l. &
Deerns Italia S.p.A.- Gae Engineering s.r.l.
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Lo scopo del progetto  stato quello di realizzare la sede degli
uffici della BFF Bank S.p.A..

Léedificio sorto  cos® composto:

2 piani interrati dedicati ad autorimessa, vasche e locali tecnici;

1 piano terra con atrio di ingresso, reception, lobby e untarea
espositiva con galleria déarte, book shop e caffetteria;

1 piano mezzanino provvisto di auditorium e foyer;

6 piani destinati ad uffici cos® suddivisi: open space, spazio
collettivo, spazio individuale, spazio condiviso, luogo di incontro,
top management, uso misto;

1 piano attico con area ristorante, terrazza panoramica e palestra
ed infine al piano superattico una copertura praticabile e
copertura Flying Carpet.

Le facciate realizzate sono completamente composte da vetro e
al di sopra delltedificio ~ stato creato un rivestimento orizzontale
in vetro fotovoltaico.

Candidato come BEST PRACTICE internazionale per il suo
impegno nella sostenibilit” ambientale e sociale AL MIPIM
CANNES 2024.

WELL
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Cliente:

Progetto:

Ubicazione:

Periodo realizzazione:
Importo lavori:
Progettisti

CARFIN 92

TheTris

Milano - Via Giovanni Palatucci

2021 a 2025

39.700.000,00 Euro

BE.ST Belingardi Stefano Architects a
Terzini Ingegneria - SEPRO - IMPRO
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TheTris, la torre di 25 mila metri quadrati, sorta nel quartiere
Famagosta,  stata la punta di diamante del progetto di
riqualificazione della zona sud di Milano.

In questo caso la volont™ — stata quella di creare una torre urbana,
che rispetti il rapporto fra contesto naturale e costruito e che
possa diventare un simbolo alktingresso sud della citt™.

Il nome TheTris restituisce perfettamente ltidea che sta alla base
del grattacielo. Non solo, infatti, da un lato le vetrate compongono
un gigantesco tetris, ma la torre  anche divisa in tre blocchi.
Secondo il progetto, ledificio di oltre 100 metri déaltezza,
composto interamente da uffici con configurazione open space,
uffici indipendenti e aree di supporto alléattivit”. Mentre lo spazio
sottostante ~ stato dedicato ad attivit”™ di retail e hospitality.

Ad ogni piano sono state realizzate delle terrazze quasi
interamente coperte.

Léeutilizzo di materie prime naturali e finiture ecosostenibili
affiancato agli alti standard energetici ha promosso un approccio
sostenibile portando al raggiungimento di pi% alte prestazioni in
termini di risparmio energetico, idrico e nella riduzione delle
emissioni di CO2.

WELL




Cliente;
Progetto:
Ubicazione:

Periodo realizzazione:

Importo lavori:
Progettisti

COVIVIO S.A.

Milanofiori Palazzo N-M

Rozzano (MI) - Strada 8

2023 - 2024

i 14.500.000,00

GLA Genius Loci Architettura & WiP
Architetti s.r.l. & ALMA Ingegneria s.r.l.
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I progetto ha compreso le opere di manutenzione e
riqualificazione, dal piano terra al piano terzo delkimmobile nelle
sue aree e facciate esterne oltre che parti interne, attraverso
opere strutturali, edili, di finitura ed impiantistiche.

Opere eseguite: scavi, interventi di demolizione e di nuova
realizzazione, opere di landscaping, installazione di nuovi impianti,
partizioni e opere di finitura interna ed esterna e la riqualificazione
degli impianti elevatori.

Nel dettaglio per il palazzo N, rifacimento della pensilina
delltingresso pedonale, realizzazione di un nuovo ingresso e area
drop off. Per il corpo M invece, copertura parziale della rampa
carrabile, realizzazione di una terrazza uso mensa e sostituzione
dei serramenti esterni; oltre a pulizia e ripristino delle parti
ammalorate e sistemazione delle aree verdi.

Per le opere interne: riconfigurazione degli spazi, creazione di due
nuove reception, spazi comuni, sale riunioni, di attesa e
assemblee, palestra con servizi igienici e zona break con cucinino
e vending machines. Rifacimento della pavimentazione, creazione
di una control room, il rifacimento delle bussole déingresso nelle
due hall e la demolizione di campi di solaio cos® da creare spazi a
doppia altezza luminosi e scenografici e la sostituzione dei
serramenti interni ove necessario.
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2.1 Governance

A partire dal 2019, Ediltecno ~ passata daltAmministratore Unico
alla forma collegiale ed ~— stato istituito un Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione ~ composto da 4 amministratori,
nominati con cadenza triennale tramite delibera assembleare. A
questi si affianca la figura del Direttore Tecnico Aziendale,
ricoperta dal geometra Ivan Carletti in carica a tempo
indeterminato, che ha la responsabilit™ per la parte tecnica-
operativa dei cantieri.

Al momento, oltre al Presidente del C.d.A., il Geom. Bassanini
Giancarlo, che con la titolarit™ del 70% delle quote ricopre anche
il ruolo di socio di maggioranza, partecipano alltorgano di governo
come amministratori esecutivi Stammelluti Michael, Fasani
Massimo e Bassanini Elena.2

Segnaliamo che nessun membro del C.d.A. ricopre altre cariche
importanti n® ha assunto impegni tali da poter compromettere
lkabilit™ di esercitare le sue funzioni nelltorganizzazione.

Nel 2019, con lkadozione del sistema di gestione e controllo
previsto dal D.gs. 231 abbiamo integrato il sistema di
governance della Societ™ con tutte le procedure opportune ed
abbiamo costituito I'Organismo di Vigilanza (OdV), in modo da
garantire che alkinterno delltAzienda si adottino comportamenti



conformi alla legge, riducendo cos® il rischio di responsabilit™
amministrativa derivante da reati commessi nell'interesse 0 a
vantaggio della nostra Azienda?

LéOrgano di Vigilanza =~ composto da un Presidente, scelto
esternamente, affiancato da due membri interni alla Societ™.
Inoltre, in accordo con le disposizioni normative vigenti in tema
déimpresa, abbiamo previsto la figura del Sindaco Unico, che
ricopre anche la carica di revisore indipendente e si occupa delle
attivit™ di vigilanza e controllo.

Il Sindaco Unico, in accordo con i dettami del codice civile e con le
normative correlate, vigila sull'osservanza della legge e dello
statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in
particolare sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo,
amministrativo e contabile adottato dalla societ”™ e sul suo
concreto funzionamento.

Il Consiglio di Amministrazione (di seguito anche C.d.A.) dirige la
societ” con la diligenza prevista dalltincarico in modo da
permettere il perseguimento ottimale dellioggetto sociale.

Tutte le decisioni strategiche vengono prese in concerto dallé
Amministratore Delegato e dal Direttore Tecnico Aziendale.

A livello operativo, il Presidente del Consiglio di Amministrazione si
occupa di mantenere o di instaurare nuovi rapporti con banche e
assicurazioni, mentre i restanti membri del C.d.A., a seconda delle
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specifiche competenze, intraprendono azioni correttive in merito a
eventuali problematiche, potenziali o effettive.

LéOrgano di  Amministrazione si  occupa di  monitorare
costantemente lkandamento della Societ”, ponendo azioni di
presidio alléeventuale insorgenza di fattori di rischio, cos® come
attuando azioni correttive per quelli gi™ occorsi. In aggiunta,
almeno trimestralmente, vengono riviste le performance
economiche e vengono comparate con i dati di forecast di inizio
trimestre.

Una caratteristica distintiva di Ediltecno Restauri ~ che tutte le
figure apicali,5ovvero coloro che hanno la facolt”™ di prendere
decisioni strategiche e di attuare le azioni necessarie per il
perseguimento dell'oggetto sociale, risiedono in Lombardia,
considerata la dcomunit” localez della Societ”. Questa
caratteristica costituisce un valore aggiunto per Ediltecno, poich®
consente di instaurare un legame diretto e profondo con il
territorio.

Per maggiori dettagli rimandiamo alle tabelle successive.



Struttura e composizione della governance

GRI 2-9:

GRI 202-2 Proporzione di alta dirigenza
assunta attingendo dalla comunit" locale

Ediltecno Restauri s.r.l. | Bilancio di sostenibilit” 2023

Composizione del pi% alto organo di governo

Nome e Esecutivo | Indipendenza | Genere Appartenenza a Stakeholder
Cognome / un gruppo sociale | Rappresentati
Non sottorappresentato
Esecutivo
Giancarlo Presidente : . :
Bassanini del C.dA Esecutivo Si M No Tutti
Michael Amm.re . : .
Stammelluti Delegato Esecutivo Si M No Tutti
Massim nsiglier : . .
ass .o Consigliere Esecutivo Si M No Tutti
Fasani Delegato
Eleng . LI Esecutivo Si F No Tutti
Bassanini Delegato

Percentuale di figure apicali assunte localmente

Al 31 Dicembre 2023 Al 31 Dicembre 2022

NAMEI0 .t°t"’."e 4 1 5 4 1 5
figure apicali

Numero totale

delle figure

apicali assunte 4 1 5 4 1 5
nella comunit™

locale

100% 100% 100% 100% 100% 100%

VO



2.2 Etica e integrit” di business

In Ediltecno, siamo consapevoli di contribuire, con il nostro
operato, con senso di responsabilit” e integrit” morale, al
processo di sviluppo dellieconomia italiana e alla crescita del
Paese. Crediamo nel valore del lavoro e consideriamo la legalit™, la
correttezza e la trasparenza nelléagire presupposti imprescindibili
per il raggiungimento dei nostri obiettivi economici, produttivi e
sociali.

Al fine di formalizzare quanto gi"" intrinsecamente presente nella
nostra Societ”, nel 2019 il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato lkadozione del Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 (MOG 231) e del Codice
Etico, che ne costituisce premessa. Tramite ltadozione del Codice
Etico, ci siamo dotati di principi di comportamento nei rapporti
con gli interlocutori esterni, con i collaboratori, con il mercato e
verso lkambiente in generale.

Il Codice Etico aziendale, in cui sono contenute le politiche
anticorruzione, oltre a essere diffuso a tutti i dipendenti, viene
inviato unitamente al contratto a chiunque stabilisca un rapporto
di lavoro con la nostra Societ”. Inoltre, lo stesso  reperibile
direttamente sul sito Internet aziendale, nella sezione dDocumenti
e Certificazioniz® Tramite la diffusione del Codice Etico ci
impegniamo a sintetizzare la nostra dCarta dei Valoriz, oltre che a
diffondere i canoni di comportamento, che costituiscono il criterio
di orientamento delkattivit™ quotidiana per tutti coloro che
operano nellkinteresse della Societ”, dai collaboratori agli
interlocutori esterni, senza escludere i consulenti.

Ediltecno Restauri s.r.l. | Bilancio di sostenibilit” 2023

Con ltadozione del MOG 231 non intendiamo unicamente
adeguarci e ottemperare a quanto previsto e richiesto dal relativo
decreto attuativo, ma anche perseguire le seguenti finalit™:

x ribadire che ogni forma di comportamento illecito  da sempre
fermamente condannata in quanto contraria, oltre che alle
disposizioni di legge, anche ai principi etici ai quali da sempre
ci ispiriamo e ci uniformiamo;

x sensibilizzare tutti coloro che operano alktinterno della nostra
Societ”’, rammentando tutte le procedure di comportamento, al
fine di diffonderne la conoscenza a tutti i livelli;

X consentire, grazie a un‘azione costante di monitoraggio sulle
aree operative e sui protocolli, un tempestivo intervento per
prevenire o contrastare la commissione dei reati ai quali si
applica la disciplina prevista dal Decreto 231;

x garantire la segnalazione di eventuali condotte illecite relative
a Reati Presupposto o violazioni del Modello 231, nel rispetto
della tutela della privacy del segnalante e senza che lo stesso
subisca atti di ritorsione o discriminatori, diretti o indiretti, per
motivi a questo collegati. Attraverso il sistema di
whistleblowing, promuoviamo trasparenza, responsabilit™ e
legalit™ all'interno  dell'organizzazione, proteggendo al
contempo chi decide di segnalare eventuali comportamenti
scorretti;

x rendere consapevoli i destinatari delle previsioni contenute nel
Modello 231, la cui violazione pu, portare alla comminazione
di sanzioni disciplinari ivi previste. Allo stesso tempo, la
commissione di reati presupposto’ comporta la sanzione
penale agli autori e le sanzioni amministrative alla Societ™.

ve



Inoltre, attraverso il MOG 231, abbiamo recepito una serie di
procedure finalizzate a definire ruoli e responsabilit”, nonch®
dettare principi di prevenzione e controllo, in relazione alla
gestione dei fatti dai quali potrebbero verificarsi fattispecie di
reato valutate a rischio a seguito dellkanalisi condotta in fase di
stesura del Modello.

A seguito di analisi di risk assessment, svolte con il supporto del
nostro studio legale di riferimento, le operazioni che sono risultate
a rischio, e quindi da attenzionare maggiormente, per la nostra
Societ”, riguardano i flussi finanziari, le operazioni relative agli
acquisti, la gestione degli omaggi, la selezione, assunzione e
gestione delle risorse umane e la gestione di spese di
rappresentanza e di trasferta.

La supervisione sulla corretta gestione delle attivit™ sopra
menzionate in capo alléOrganismo di Vigilanza (di seguito anche
0OdV) che, a ogni riunione, ne verifica la correttezza, ottenendo la
necessaria documentazione a supporto.

Per raggiungere gli obiettivi sopra elencati, abbiamo provveduto a
formare tutto il personale interno sul D. Lgs 231: nel mese di
aprile abbiamo organizzato lezioni in presenza, tenute dal
Presidente dellkOdV, a cui  seguito un test scritto.

II presidente del'OdV ha esposto a tutti i partecipanti quanto
previsto dalla normativa 231 in vigore, soffermandosi anche sulle
politiche adottate dalla Societ” in tema di anticorruzione.
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Inoltre, a ogni aggiornamento del MOG 231, sia nella sua parte
generale, sia nelle procedure che lo costituiscono, viene data
comunicazione tramite e-mail a tutto il personale, indicando ogni
modifica apportata.

In generale, le politiche e le procedure anticorruzione, cos® come
tutte le procedure ufficialmente adottate nella nostra Societ™,
vengono sempre comunicate, aggiornamenti inclusi, via e-mail a
tutti i dipendenti dal Responsabile del sistema Qualit” e Sicurezza.

Annualmente viene svolto un aggiornamento in occasione della
chiusura dell'anno a tutti i dipendenti da parte dell'OdV.

Numero totale e percentuale di membri del C.d.A. a cui
sono state comunicate le politiche e le procedure
anticorruzione del Gruppo

Membri del C.d.A.
che hanno ricevuto 4 4
comunicazione

Totale membri
: :
% di partecipazione 100% 100%

GRI 205-2 Comunicazione e formazione
su normative e procedure anticorruzione

va
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Numero totale e percentuale di membri del C.d.A. Numero totale e percentuale di membri del C.d.A. che hanno

a cui sono state comunicate le politiche ricevuto formazione in materia di anticorruzione
e le procedure anticorruzione del Gruppo

Comunicazione 2023 2022 Formazione 2023 2022

g Membri del C.d.A. che hanno 4 4 g Membri del C.d.A. che hanno 4 4
N ricevuto comunicazione IS ricevuto formazione
.§ Totale membri C.d.A. 4 4 .§ Totale membri C.d.A. 4 4
s s
= % di partecipazione C.d.A. 100% 100% % % di partecipazione 100% 100%
8 (3]
I<Bll Quadri che hanno ricevuto <3l Quadri che hanno ricevuto
s o 3 3 S : 3 3
il Comunicazione PR formazione
[<5] [<5]
=gl Totale quadri 3 3 =Bl Totale quadri 3 3
£ =
o
2 % di partecipazione quadri 100% 100% sl % di partecipazione quadri 100% 100%
? ?
— : o — :
% Impleggtl ghe hanno ricevuto 37 36 = Impleggtl che hanno ricevuto 37 36
IS comunicazione [N formazione
IS IS
Il Totale impiegati 37 36 =Bl Totale impiegati 37 36
(5] (5]
IS % di partecipazione impiegati 100% 100% ISBl % di partecipazione impiegati 100% 100%
N N
= Operalichel hanno ricevuto 11 13 = Operaliche hanno ricevuto 11 13
=il comunicazione = formazione
o
(@] (@]
NIl Totale operai 11 13 NI Totale operai 11 13
2 2
=3 % di partecipazione operai 100% 100% 2 % di partecipazione operai 100% 100%
O] o



Queste attivit™ di formazione e comunicazione rappresentano solo
una parte del pi2 ampio quadro organizzativo previsto dal nostro
Modello di Organizzazione e Gestione, che include anche una
serie di strumenti strutturati volti a garantire la chiarezza dei ruoli,
la formalizzazione delle procedure e il controllo delle operazioni.
Infatti, tramite il MOG 231 abbiamo:

x adottato strumenti organizzativi (organigrammi, comunicazioni
organizzative, mansionari, etc.) improntati sui principi generali
di conoscibilit™ all'interno della nostra Societ™ e di specifica e
formale individuazione dei ruoli, con descrizione dei compiti e
delle responsabilit™ attribuite a ciascuna funzione;

x formalizzato procedure operative inteme, regolamentato le
modalit™ di svolgimento delle attivit™, definito le responsabilit™
delle attivit™ nel rispetto del principio di segregazione delle
funzioni tra il soggetto che inizia il processo decisionale, la
persona che lo esegue e lo conclude e la figura che lo
controlla; oltre aver definito un sistema in grado di tracciare gli
atti, le operazioni e le transazioni attraverso idonei supporti
documentali che attestino le caratteristiche dell'operazione e
individuino i soggetti a vario titolo coinvolti nell'operazione
(autorizzazione, effettuazione, registrazione,  verifica
dell'operazione);

x stabilito strumenti di controllo e monitoraggio, con controlli
finalizzati ad assicurare il corretto svolgimento delle operazioni,
e con attivit™ di monitoraggio finalizzate alla rilevazione delle
anomalie e delle violazioni delle procedure e alla valutazione
della funzionalit™ del complessivo sistema dei controlli.
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Il compito di verificare costantemente ltapplicazione dei principi,
nonch® la loro adeguatezza e aggiornamento, insieme a quello
del Modello 231,  affidato al nostro Organismo di Vigilanza e ai
responsabili delle diverse aree operative, che possono a loro volta
coinvolgere i propri collaboratori diretti.

Per raggiungere questo obiettivo, ci avvaliamo di flussi informativi
specifici e, ove possibile, continuativi.

In questo contesto, i responsabili delle aree operative collaborano
attivamente con [kOrganismo di Vigilanza, che viene tenuto
costantemente aggiornato e al quale possono essere richiesti
pareri e indicazioni di orientamento e principio.

Grazie anche a questa articolata struttura di gestione e
organizzazione, in Ediltecno non sono mai pervenute segnalazioni
di non conformit™ al Codice Etico e al Modello 231, n® sono stati
riscontrati casi di corruzione di alcun tipo, quali agevolazione dei
pagamenti, frode, estorsione, collusione, riciclaggio di denaro,
qualsiasi offerta o ricevimento di regali, prestiti, ricompense, etcU

Allo stesso modo, segnaliamo che non ci sono stati casi di non
conformit™ con leggi 0 normative, 0 pene pecuniare pagate per
mancata compliance con le stesse, n® hanno avuto luogo azioni
legali nei nostri confronti per comportamento anticoncorrenziale,
violazione di normative antitrust o pratiche monopolistiche.

Xt



GRI 205-3 Incidenti confermati di corruzione e misure adottate

Casi di corruzione

Numero totale di casi di
corruzione confermati

Incidenti confermati per i
quali sono stati licenziati o
disciplinati dipendenti per
motivi di corruzione.
Incidenti confermati per i
quali sono stati rescissi 0
non sono stati rinnovati
contratti stipulati con
partner aziendali a causa di
violazioni correlate a
corruzione.

Casi legali di dominio
pubblico riguardanti
corruzione intentati contro
ltorganizzazione o suoi
dipendenti durante il
periodo di rendicontazione
e gli esiti di tali casi.

2023 2022

n. 0

n. 0

GRI 2-27 Conformit™ a leggi e regolamenti
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Non conformit”™ con Leggi e Normative

2023 | 2022

Numero di casi significativi di non
conformit”™ con leggi e normative
durante il periodo di rendicontazione
di cui casi in cui sono state sostenute
pene pecuniarie

di cui casi in cui sono state sostenute
sanzioni non pecuniarie

Numero di pene pecuniarie per casi di
non conformit™ con leggi e normative
pagate durante il periodo di
rendicontazione

di cui pene pecuniarie per casi di non
conformit™ avvenuti nel periodo di
rendicontazione corrente

di cui pene pecuniarie per casi di non
conformit™ avvenuti in precedenti
periodi di rendicontazione

Valore monetario di pene pecuniarie
per casi di non conformit™ con leggi e
normative pagate durante il periodo di
rendicontazione

di cui pene pecuniarie per casi di non
conformit™ avvenuti nel periodo di
rendicontazione corrente

di cui pene pecuniarie per casi di non
conformit™ avvenuti in precedenti
periodi di rendicontazione

XV



GRI  206-1 Azioni legali relative a comportamento
anticompetitivo, attivit™ di trust e prassi monopolistiche

Azioni legali riguardanti comportamenti anticoncorrenziali,
violazioni della legge antitrust e di monopolio

IN CORSO 0 0

CONCLUSE

Al fine di mantenere nulli questi numeri e continuare a garantire
un ambiente di lavoro sano e corretto, fondato sulla legalit™,
sulltintegrit™, sulla trasparenza e sulla responsabilit”, Ediltecno
Restauri s.r.l. si impegna ad analizzare i rischi e le opportunit”
afferenti alltetica e alla compliance attraverso un modello interno
appositamente creato, cos® da poterli gestire al meglio.

Si espongono di seguito i principali rischi individuati e le relative
opportunit™

RISCHI

» Problematiche in cantiere, fermi/rallentamenti di produzione,
conseguenze su salute, sicurezza e ambiente, danni
reputazionali;

» Mancati e/o ritardati incassi, possibili penali o
deprezzamenti;

» Conseguenze per la salute e sicurezza dei lavoratori,
possibili rallentamenti e fermi produzione, aggravio dei tassi
INAIL;

Ediltecno Restauri s.r.l. | Bilancio di sostenibilit” 2023

 Possibili conseguenze penali per il Datore di Lavoro e/o suo
delegato, oltre a perdita reputazionale;

» Ricevere Non Conformit™ (NC) da ente certificatore o
perdere la certificazione ottenuta in precedenza;

* Incorrere in sanzioni amministrative o penali;

* Ricevere non conformit™ dallkOdV a seguito di segnalazioni
di violazioni del MOG 231 e/o del Codice Etico.

OPPORTUNITP
» Coinvolgimento del personale tecnico di cantiere e Ufficio
Acquisti nel miglioramento del processo di qualifica e
valutazione dei fornitori.

» Collaborazione tra personale tecnico di cantiere e studio di
progettazione esterno, che pu, favorire nuovi contatti o
clienti futuri.

» Acquisizione di nuove risorse da dedicare alla progettazione
interna.

» Coinvolgimento del personale per raccogliere informazioni
utili sulle problematiche relative a salute e sicurezza sul
lavoro.

» Confronto con gli utilizzatori sulla modulistica e sulle
procedure aziendali.

» Confronto con il personale per verificare le metodologie
utilizzate e far emergere eventuali difformit™ nei
comportamenti.

XX



Per consolidare ulteriormente il nostro impegno in ambito
governance e compliance, oltre a garantire una gestione efficace
dei rischi e delle opportunit™ individuati, definiamo con cadenza
almeno annuale specifici obiettivi di miglioramento, che
abbracciano sia lkambito amministrativo che quello legale, con
particolare attenzione alla prevenzione, alla trasparenza e alla
responsabilit”. Gli obiettivi prefissati toccano i vari aspetti
ambientali® sociali e di governance (ESG).

Riepiloghiamo qui di seguito quelli riguardanti lkambito di
governance:

X la progettazione interna coordinata;

x il miglioramento della gestione, del controllo e la verifica sul
campo impiantistico delle commesse;

x il raggiungimento di unéadeguata ~ conoscenza e
consapevolezza del D. Lgs 231 relativamente alle norme
comportamentali, oltre a wuna corretta conoscenza e
consapevolezza del D. Lgs 231 in termini di segnalazioni delle
violazioni comportamentali tramite "Whistleblowing".

Proprio con riferimento allultimo punto, in ottemperanza al D.Igs.
24/2023 che ha recepito in Italia la direttiva (UE) 2019/1937 in
materia di protezione delle persone che segnalano violazioni del
diritto delltUnione Europea, introducendo lobbligo di adottare
canali interni di segnalazione di presunte condotte illecite
nelltambito del proprio contesto lavorativo, Ediltecno ha adottato
una specifica procedura in materia di Whistleblowing mettendo a

Ediltecno Restauri s.r.l. | Bilancio di sostenibilit” 2023

disposizione sul proprio sito internet un canale di segnalazione
che rispetta tutti gli standard previsti dalla normativa europea.

In questo modo, la persona segnalante, in forma del tutto
anonima, pu, quindi denunciare comportamenti, atti od omissioni
che ledono [tintegrit™ della Societ™.

Operativamente, accedendo alla piattaforma e compilando
ltapposito modulo interattivo, la segnalazione viene registrata e
viene rilasciato al segnalante un numero di protocollo necessario
a recuperare il dcasoz e a verificarne gli aggiornamenti.

| membri delltOrganismo di Vigilanza sono gli unici a poter
visionare la segnalazione, e ad ogni nuova segnalazione ricevono
un alert via e-mail. Da procedura, i membri delltOdV devono dare
riscontro di ricezione al segnalante, solo tramite piattaforma,
entro 7 giorni dalla data di ricevimento.

Dopodich®, entro tre mesi da tale data devono fornire un

riscontro che contenga:

I.  una risposta interlocutoria circa le attivit™ che fOdV intende
intraprendere e lo stato di avanzamento delléistruttoria;

ii. una sintetica indicazione circa lkavvenuta effettuazione di
unéistruttoria e, nel caso in cui la segnalazione sia in tutto o
in parte fondata, se sono stati adottati provvedimenti per
affrontare la questione;

ji.  le motivazioni delléarchiviazione della segnalazione in caso di
inammissibilit"/manifesta infondatezza.



2.3 Il Sistema di Gestione e le nostre certificazioni

Per rimanere competitivi e garantire la redditivit”™ in un mercato
sempre pi% esigente, sappiamo che ~ fondamentale raggiungere e
mantenere una posizione di eccellenza.

Questo significa essere in grado di offrire prodotti e servizi di
qualit™, soddisfacendo pienamente le esigenze dei nostri clienti e
rispettando tutte le normative vigenti.

Per questo motivo, abbiamo deciso di implementare un Sistema di
Gestione Integrato (SGI).

Questo sistema  stato certificato in conformit™ agli standard UNI
EN ISO 9001:2015, UNI EN [SO 14001:2015 e ISO
45001:2018, coprendo la gestione della Qualit”, deltAmbiente e
della Sicurezza, al fine di garantire ungtefficace gestione dei
processi sia dal punto di vista tecnico, economico, qualitativo ed
etico, che nei riguardi della tutela ambientale e della salute e
sicurezza dei lavoratori coinvolti.

Il Sistema cos® implementato ~ in grado di orientarci al
miglioramento continuo delle nostre prestazioni in modo da
renderci sempre pi%, competitivi ed apprezzati per poter sempre
rappresentare un punto di riferimento nel settore.

Le certificazioni che lo compongono vengono aggiornate
puntualmente alla scadenza, in modo da garantire lefficienza
operativa del sistema.

Infine, in linea con la normativa vigente, possediamo anche
tattestazione SOA di VIII livello (Attestato SOA), che conferma la
nostra solidit™ e competenza nel settore.
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UNI EN ISO 14001:2015

aSistema di Gestione Ambientalez
Member of CISQ Federation

RI{R

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
1ISO 14001

Scadenza 26/12/2027

Ha [lkobiettivo di identific%
gestire e monitorare gli impatti

ambientali relativi alle attivit”™ di
untorganizzazione. Consente di
gestire gli aspetti ambientali
inerenti ai processi, in ofttica di
efficienza e miglioramento delle
performance, permettendo di
ottenere vantaggi, quali:

- la riduzione dei costi

attraverso la razionalizzazione
dellkuso delle materie prime,

- la riduzione di rifiuti ed emissioni
tutelando B ambiente e [uso
consapevole delle risorse.

UNI EN ISO 9001:2015

fSistema di Gestione della Qualit™z

Member of CISQ Federation

RIfAS

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
ISO 9001

Scadenza 05/07/2027

Ha lo scopo di consentire alm
organizzazioni di fornire ai propri
clienti una garanzia di qualit”™ del
prodotto e del servizio. In
particolare, i requisiti da rispettare
per ottenere la  certificazione
sono cinque..
- impegno;
politiche efficaci;
reti di processo efficienti;
traduzione dei bisogni e dei
regolamenti legali applicabili in
obiettivi raggiungibili;
raggiungimento obbiettivi in
coerenza con le aspettative.




UNI EN ISO 45001:2018

aSistema di Gestione per la
salute e la sicurezza sul lavorog

Member of CISQ Federation

RISR

CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
ISO 45001

Scadenza 20/12/2027

@ la prima norma internazior@
definire gli standard minimi per la
protezione dei lavoratori in tutto il
Mondo. Ha lo scopo di migliorare
la sicurezza e preservare la salute
sia dei dipendenti sia del perso-
nale esterno. Indica, un quadro
per migliorare la sicurezza, ridurre
i rischi in ambito lavorativo e
incrementare  la  salute e |l
benessere dei lavoratori.
Attraverso questa certificazione ~
quindi possibile aumentare le
proprie performance in materia di
salute e sicurezza.

ATTESTATO SOA
VIII LIVELLO

Cod. Identificativo:
02751850047

Scadenza 14/01/2027

Le societ”  organismi  di
attestazione (SOA) sono
organismi di diritto privato italiani
con forma giuridica di S.p.A.,
autorizzati dall'Autorit”™ nazionale
anticorruzione  (ANAC), che
accertano I'esistenza nei soggetti
esecutori di lavori pubblici degli
elementi di qualificazione, ovvero
della conformit”™ dei requisiti alle
disposizioni comunitarie in
materia di qualificazione dei
soggetti  esecutori di lavori
pubblici.
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2.4 Associazioni

Noi di Ediltecno sappiamo quanto lunione faccia la forza e per
questo, oltre a incentivare la continua collaborazione e scambio di
conoscenze tra i nostri tecnici e il personale interno, abbiamo
deciso di aderire a diverse associazioni che si impegnano a dare
voce all'industria delle costruzioni nel mondo economico, politico,
sociale e istituzionale e sostenere la competitivit™ delle imprese
aderenti.

Dal 2008 siamo membri di Assimpredil Ance, ltassociazione per
eccellenza delle imprese di costruzione edili che operano a
Milano, Lodi, Monza e Brianza, che rappresenta le imprese di
costruzione nel mondo Confindustria.

Si tratta delltassociazione di riferimento per le politiche di sviluppo
dei contesti territoriali in cui operano le imprese fin dal 1945, e,
da oltre 75 anni, interlocutore privilegiato per il settore delle
costruzioni nei confronti sia del mondo delle imprese, sia di quello
delle Pubbliche Amministrazioni, delle istituzioni e degli
stakeholder nazionali e locali.

Ne fanno parte imprese di piccole, medie e grandi dimensioni che
operano nella rigenerazione urbana, nelledilizia abitativa,
commerciale, terziaria e produttiva, nella messa in sicurezza del
territorio, nella realizzazione delle infrastrutture e delle opere
pubbliche.

Léazione di Assimpredil Ance  mirata alla crescita del settore,
alltassistenza e accompagnamento in tutte le questioni relative
alla gestione déimpresa.



Inoltre, aderiamo anche alltassociazione Green Building Council
(GBC) Italia che conta pi% di 410 organizzazioni.

Si tratta di un ente senza scopo di lucro cui aderiscono le imprese
pi2 competitive e le associazioni pi%, qualificate, oltre alle comunit™
professionali italiane operanti nel segmento delléedilizia sostenibile.
GBC Italia fa parte del World GBC, una rete di GBC nazionali
presenti in pi2 di 80 paesi, che rappresenta la pi% grande
organizzazione internazionale al mondo attiva per il mercato delle
costruzioni sostenibili.

Scopo di GBC e GBC Italia  quello di promuovere un processo di
trasformazione del mercato edile italiano attraverso la promozione
del sistema di certificazione di terza parte e dei propri protocolli di
certificazione (i sistemi GBC) espressamente sviluppati per le
specificit™ del mercato italiano, i cui parametri stabiliscono precisi
criteri di progettazione e realizzazione di edifici salubri,
energeticamente efficienti e a impatto ambientale contenuto.

Da sempre, lo scopo di GBC  quello di favorire e accelerare la
diffusione di una cultura delltedilizia sostenibile guidando la
trasformazione del mercato, sensibilizzare lkopinione pubblica e le
istituzioni  sulliimpatto che le modalit™ di progettazione e
costruzione degli edifici hanno sulla qualit™ della vita dei cittadini,
fornire parametri di riferimento chiari agli operatori del settore, e
incentivare il confronto tra gli operatori del settore, creando una
community delleedilizia sostenibile.
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2.5 Performance economiche e distribuzione del valore

Nel corso del 2023, le nostre attivit™ di business hanno generato
un valore economico complessivo di 54,9 milioni di euro,
registrando una diminuzione rispetto ai 77,9 milioni delléanno
precedente. Questo calo ~  principalmente legato al
completamento della maggior parte delle commesse in corso
tuttavia, le nuove commesse acquisite e awviate nel 2023
inizieranno a produrre la maggior parte dei ricavi nel prossimo
esercizio.

Di conseguenza, anche i costi operativi si sono ridotti rispetto al
2022, poich® strettamente collegati all'esecuzione delle opere in
portafoglio. Aumentano, tuttavia, i pagamenti verso la Pubblica
Amministrazione, a causa della maggior imposizione fiscale
conseguente al maggiore utile di esercizio conseguito al termine
del periodo in analisi.

Abbiamo riscontrato un miglioramento significativo del valore
economico trattenuto nel 2023. Questo risultato  dovuto al fatto
che le commesse acquisite dopo la ripresa dei mercati hanno
mostrato una marginalit”™ superiore rispetto a quelle concluse nel
2022.

| pagamenti verso i fornitori di capitale, principalmente relativi agli
interessi  passivi verso gli istituti di credito, sono rimasti
sostanzialmente stabili.

Per quanto riguarda i dipendenti di Ediltecno, nel 2023, abbiamo
introdotto un sistema di welfare aziendale, che ha comportato un
aumento dei costi per circa 60 mila euro; questo incremento
stato bilanciato dai risparmi ottenuti grazie a minori rimborsi
spese e alla riduzione dei costi del carburante rispetto agli anni
precedenti.
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Valore economico direttamente generato e distribuito
e | m | e

Valore economico
direttamente
generato

Ricavi

Valore economico
distribuito

Costi operativi

Salari e benefit dei
dipendenti
Pagamenti ai
fornitori di capitale
Pagamenti alla
Pubblica
Amministrazione
Valore economico
trattenuto

54.915.866,33 i

54.915.866,33 i
52.229.466,34 i
46.262.234,291

4.666.406,79 1

154.520,42 i

1.146.304,84 i

2.686.399,991

77.912.037,001

77.912.037,00 i
77.035.139,58 i
71.692.737,511

4.735.657,791

112.941,37 i

493.802911

876.897,421

GRI 201-1 Valore economico diretto generato e distribuito
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Operativamente, il nostro Ufficio Controllo di Gestione raccoglie i
dati provenienti dai cantieri relativi alllandamento delle opere, li
organizza secondo i principi contabili di riferimento e li presenta
al nostro Amministratore Delegato. Grazie a questattivit™, il
C.d.A., che si riunisce trimestralmente per approvare il rendiconto
di periodo, monitora costantemente le performance economiche
di Ediltecno.

LeUfficio Controllo di Gestione si occupa anche di individuare e
monitorare eventuali variazioni anomale o impreviste alltinterno
dei budget di commessa, cos® come gli scostamenti tra le
previsioni di costi e ricavi segnalate dai cantieri.

| dati di forecast vengono elaborati trimestralmenteme includono
le stime di andamento previste per il trimestre successivo. Alla
fine di ogni mese, lBUfficio preposto confronta il dato previsionale
con quello effettivo, e analizza eventuali anomalie.

Qualora ce ne fossero, queste vengono inizialmente sottoposte al
Direttore Tecnico di Commessa e successivamente al Direttore
Tecnico Aziendale e altAmministratore Delegato. Sempre su beﬁe
trimestrale, predisponiamo un bilancio infra-annuale abbreviato:™

A supporto di queste attivit’, poniamo grande attenzione
allkanalisi e alla gestione dei principali rischi che possono
influenzare le nostre performance economiche.

I principali rischi che monitoriamo sono quelli di mercato, di credito
e di liquidit”. In particolare, per quanto riguarda il rischio di
credito, il nostro dipartimento finanziario assegna una linea di
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credito e un codice di rischio a ciascun cliente, valutandoli in base
alla loro tipologia, status (nazionale o internazionale), capacit™
finanziaria e volumi di vendita; inoltre, lo stesso ufficio si occupa
di monitorare periodicamente le posizioni creditizie per valutare i
rischi assunti e definire eventuali azioni correttive.

Durante gli incontri con le banche e le compagnie assicurative
con cui collaboriamo, il Presidente del C.d.A., insieme al suo team,
espone sia la situazione economico-finanziaria aggiornata, sia il
portafoglio commesse pi%. recente, oltre agli istogrammi di
produzione degli ultimi cinque anni.

La conoscenza dei risultati aziendali non — riservata agli enti
creditizi o al top management; infatti, in Ediltecno coinvolgiamo
anche i nostri dipendenti.

Ogni anno, durante la riunione di fine esercizio, comunichiamo a
tutto il personale i traguardi raggiunti.

Per quanto riguarda lkandamento dei cantieri, vengono
organizzate settimanalmente riunioni tra il team operativo di
cantiere e la Direzione Lavori, in modo da garantire un costante
aggiornamento al cliente e un coordinamento efficace tra le
diverse aree operative e amministrative.
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2022

77.912.037,001

Valore economica
GENERATO

493.802,911

112941371

4.735.657,791

71.692.737,511

S—

Valore economico

876.897,421
Valore economico
TRATTENUTO

Costi operativi

Salari e benefit

Pagamenti alla
Pubbl. Amm.ne

Pagamenti ai
fornitori di capitale

2023
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__ 2.686.399,991
Valore economico

54.915.866,33 i TRATTENUTO

Valore economico \ Valore economico
GENERATO DISTRIBUITQ
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154,520,421 Q\

4.666.406,791

46.262.234,29 i
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3.1 La nostra visione di sostenibilit™

| principi che guidano il nostro modo di agire sono ispirati al
concetto di sviluppo sostenibile. Per questo, promuoviamo una
crescita aziendale subordinata al rispetto delltlambiente e alla
tutela della sicurezza e della salute dei lavoratori facendo s* che
tutta la struttura aziendale partecipi, secondo le proprie
attribuzioni e competenze, al raggiungimento di obiettivi ESG
(ambientali, sociali e di governance), come definito alkinterno
della Politica aziendale Qualit”, Ambiente, Sicurezzal2

Per tener traccia dei progressi, predisponiamo un apposito
documento con specifici indicatori aziendali che ci consentono di
monitorare il grado di raggiungimento di questi stessi obiettivi nel
breve termine.

A partire da questéanno, intendiamo formalizzare ulteriormente il
nostro contributo ad uno sviluppo sostenibile. Il primo passo
stato realizzato attraverso la rendicontazione di questo nostro
primo Bilancio di Sostenibilit”, che fornisce un quadro completo
della nostra realt”, dei nostri impegni futuri e dei traguardi
raggiunti, e che verr” nel tempo ampliato includendo informazioni
sempre pi¥; dettagliate e complete.

Nel prossimo futuro prevediamo ulteriori sviluppi e integrazioni,
tra cui la predisposizione di una procedura per integrare e
permeare la sostenibilit”™ in tutti gli uffici di Ediltecno,
coinvolgendo il personale di ciascun livello professionale ed
espandendo il campo di azione anche ai cantieri.

Al fine di arrivare pronti al regime di obbligatoriet™ della Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD),1—3abbiamo iniziato a
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definire i primi passi per la creazione di un Gruppo di Lavoro sulla
Sostenibilit™, che, oltre a definire le modalit™ di coinvolgimento e
a coordinare il personale Ediltecno nel processo di raccolta e
archiviazione delle informazioni necessarie a una chiara e
trasparente rendicontazione, si occuper” della comunicazione
diretta con il C.d.A. e della definizione di nuovi target e iniziative.

3.2 Analisi di Materialit™ di Impatto e Temi Materiali

Le informazioni trattate in questo Bilancio di Sostenibilit”
rappresentano le tematiche che riteniamo essere pi% rilevanti, non
solo per noi ma anche per i nostri stakeholder interni ed esterni,
secondo il principio della materialit™ di impatto cos® come
espressa dai GRI Standard.

Léidentificazione dei temi chiave  infatti il risultato di unéAnalisi di
Materialit”, realizzata rispettando i requisiti richiesti dai GRI
Standards 2021, e in particolare del GRI 3: Temi materiali.

La lista delle tematiche materiali ~ stata identificata partendo da
una valutazione dei principali impatti che generiamo su economia,
ambiente e societ”, compresi quelli sui diritti umani.
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Il processo di definizione dei temi materiali e dei relativi impatti si

- sviluppato attraverso le seguenti fasi:

x analisi documentale interna, per verificare la situazione ESG di
Ediltecno al principio del nostro percorso di sostenibilit™, e
analisi preliminare di settore, attraverso un benchmark dei
nostri principali competitor e inspirer atto a identificare i temi
rilevanti per il settore e le best practice;

x individuazione dei principali impatti, effettivi e potenziali,
negativi e positivi, che generiamo o potremmo generare su
ambiente, persone ed economig;

x valutazione della rilevanza degli impatti, realizzata attraverso
un Workshop di Materialit™ con il coinvolgimento dei principali
rappresentanti delle aree aziendali.

La valutazione della significativit™ dei singoli impatti ~ stata
effettuata tenendo in considerazione le seguenti variabili, cos?
come definite dallo standard GRI:

x scala: quanto , o potrebbe essere, grave un impatto
negativo, e quanti benefici apporta, o potrebbe apportare, un
impatto positivo;

x carattere di irrimediabilit” (applicabile ai soli impatti negativi):
quanto  difficile mitigare kimpatto e/o riparare al danno da
esso risultante;

x portata; quanto  diffuso kimpatto;

x  probabilit™ (applicabile ai soli impatti potenziali): quali sono
le possibilit™ che un impatto potenziale accada.

Presentiamo di seguito la lista non prioritizzata delle tematiche
risultate come materiali, con i relativi impatti associati*



Diffusione di una cultura delléetica
aziendale:
Consapevolezza e diffusione della
cultura dell'etica, dell'equit™ e
dell'inclusione, del rispetto dei diritti
umani (ad esempio attraverso la
condivisione del Codice Etico, del
Modello 231 e della procedura
Whistleblowing) da parte del
management, dei dipendenti, dei
partner commerciali e degli altri
stakeholder.

N

Comportamenti anti-competitivi
monopolistici:

Potenziali impatti negativi sul
mercato attraverso comportamenti
anti competitivi e monopolistici che
violano le normative e gli standard

sul tema.

@0

Integrit”, Eticae
Compliance:

Rispetto dei principi di
integrit”, etica profes-
sionale e onest™ nella
conduzione del business;
rispetto di leggi e regola-
menti locali e internazio-
nali. Governance societa-
ria responsabile e traspa-
rente, dotata di un model-
lo di compliance che
assicura I'efficacia dells
operato. Attivit"™ industriali
rispettose dellt ambiente
e delle comunit™
circostanti attraverso una
valutazione preventiva
efficace e una mitigazione
dei possibili impatti
ambientali su biodiversit™,
emissioni atmosferiche,
scarichi idrici, consumo
delle risorse naturali,
produzione di rifiuti e uso
di sostanze chimiche
pericolose.

Performance economiche:

Capacit™ delltazienda di
creare e distribuire valore
economico tra le diverse
categorie di stakeholder.
Allocazione efficace ed
efficiente delle risorse, al
fine di perseguire risultati
economico-finanziari
positivi nel breve periodo
e garantire un equilibrio
economico nel
medio lungo periodo.
Trasparenza nellé
esposizione di infor-
mazioni finanziarie e non
finanziarie al fine di
rendere pienamente
comprensibile il valore
economico direttamente
generato e distribuito
dalla Societ™.
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Generazione e distribuzione di valore
economico:

Impatti economici finanziari
positivi generati e distribuiti dallé
organizzazione attraverso le proprie
attivit”™ di business verso lavoratori
comunit”™ locali e altri stakeholder
(ad esempio tramite salari e benefit
per i dipendenti, indotti per la
comunit™ locale e donazioni per le
organizzazioni senza scopo di lucro
basate sul territorio, dividendi
distribuiti agli azionisti, pagamenti ai
fornitori).

N

TIPOLOGIA DI IMPATTO:
& POSITIVO
NEGATIVO
@ EFFETTIVO
@ POTENZIALE



TIPOLOGIA DI IMPATTO:
& POSITIVO
NEGATIVO
@ EFFETTIVO
@ POTENZIALE

Mancanza di pratiche di economia
circolare:

Impatti ambientali negativi legati alla
produzione di rifiuti pericolosi e non
pericolosi e al loro inadeguato
smaltimento per mezzo di societ”
terze, con particolare focus sulla
mancanza di pratiche di riutilizzo e
re-immissione all'interno del
processo produttivo degli scarti di
lavorazione in seguito a operazioni di
recupero, riciclo e ricondizionamento,
in ottica di economia circolare.

=N

Prelievo idrico:

Riduzione delle disponibilit™ di acqua
causato dal prelievo idrico
nell'ambito del processo di

costruzione, in particolare da aree a

stress idrico (cio aree caratterizzate
da una carenza sistemica

delltacqua).

@

Impatti ecologici dei
cantieri e delle opere:

Approvvigionamento
responsabile e sostenibile
di materiali da
costruzione e
realizzazione di progetti
industriali con impatti di
ciclo di vita ridotti,
anche attraverso I
efficientamento
energetico e idrico delle
infrastrutture.
Gestione consapevole e
responsabile dei rifiuti
prodotti dall
organizzazione e
promozione di attivit”
volte al contenimento
degli stessi attraverso
pratiche di riutilizzo e
riciclo. Incentivo alla
promozione di pratiche di
economia circolare basate
sulla differenziazione
dei rifiuti e sul
recupero degli scarti.

Consumi energetici e
emissioni:

Azioni volte a migliorare
le performance
energetiche, a ridurre le
emissioni di gas a effetto
serra e a contenere i
relativi impatti negativi
lungo l'intera catena del
valore.
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Emissioni di gas climalteranti dirette e
indirette:

Contributo al cambiamento climatico
mediante emissioni di gas
climalteranti dirette e indirette,
derivanti da consumo di energia da
fonti non rinnovabili (ad esempio
combustibili fossili ed energia
elettrica prodotta da fonti non
rinnovabili), legate alle attivit™ svolte
nelle sedi e nei cantieri
dellborganizzazione e nella sua
catena del valore.

@

Emissioni di polveri e inquinanti:
Emissioni di sostanze quali polveri
(PTS, PM10 e PM2.5) e inquinanti
(NOx, CO, SOx, ma anche C6H®,

diossine e furani), oltre ad altre

emissioni significative, che generano
impatti negativi sul clima, sugli
ecosistemi, sulla qualit™ delléaria,

sulltagricoltura e sugli habitat e sulla

salute delle persone e degli animali.
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Formazione del personale:
Miglioramento delle competenze dei
lavoratori attraverso corsi di
formazione e di sviluppo
professionale, programmi generali e
tecnici, anche legati ad obiettivi di
crescita e valutazione personalizzata
(ad esempio, piani di sviluppo
carriera).

N

Impatti negativi sul benessere e sulla
soddisfazione del personale:
Mancato rispetto delle aspettative
dei dipendenti nei percorsi di
crescita, nelle opportunit™ di carriera
interne all'azienda e nelltadozione di
pratiche di promozione del
benessere e benefit (ad esempio
supporto psicologico, convenzioni
e scontistiche, partecipazione a
seminari su tematiche quali la salute
e leattivit™ fisica), con conseguenti
impatti negativi in termini di
soddisfazione e aumento
delle cessazioni.

Gestione e valorizzazione
delle risorse umane:

Capacit™ di creare nuovi
posti di lavoro e attrarre
talenti e figure
professionali di
eccellenza. Capacit™ di
trattenere, soddisfare e
motivare le risorse
attraverso uno sviluppo
continuo delle loro
competenze e un ascolto
delle loro necessit™
e richieste.

Salute e sicurezza
sul lavoro:

Salvaguardia della salute
e della sicurezza dei e
delle dipendenti,
sviluppando pratiche e
programmi che
favoriscano la tutela della
sicurezza sui luoghi di
lavoro e promuovendo
training specifici in
materia, nonch® adeguate
attivit”™ di monitoraggio e
prevenzione degli
incidenti nei luoghi di
lavoro volte a diminuire il
numero degli stessi.
Implementazione di
politiche, procedure e
sistemi di gestione nel
pieno rispetto delle
relative prescrizioni
normative, degli accordi e
dei protocolli esistenti,
che includano inoltre
attivit” di monitoraggio
periodico volti al
continuo miglioramento.
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Infortuni sul lavoro:

Infortuni, incidenti sul luogo di lavoro
e patologie dovute a processi con
profili di rischio non adeguatamente
gestiti (ad esempio, esposizione a
sostanze chimiche pericolose, lavoro
in ambienti non salubri, assenza di
DPI adeguati) con conseguenze
negative per la salute dei lavoratori
diretti e/o dei collaboratori esterni.

@

—

TIPOLOGIA DI IMPATTO:

& POSITIVO
NEGATIVO

@ EFFETTIVO

@ POTENZIALE




Sostegno occupazionale alle
comunit” locali:
Assunzione di lavoratori dalle
comunit™ locali in cui la Societ™
opera, con impatti positivi sulle
economie locali.

N

Esternalit” dei cantieri:
Esternalit”™ negative sulle comunit™
locali connesse ai disagi causati dai

cantieri (quali inquinamento
ambientale e sonoro a danno dei
residenti e degli uffici circostanti).

@

Creazione di valore per il
territorio e le comunit™™;

Promozione di iniziative
volte allo sviluppo delle
comunit™ locali e del
territorio attraverso
attivit” solidali e
collaborazioni con
ltobiettivo di aumentarne
ltinclusione e migliorarne
il benessere economico e
finanziario. Pianificazione
comunitaria e urbana con
conseguente
progettazione ponderata
di nuovi sviluppi
residenziali a vantaggio
dei clienti e della
comunit™.
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TIPOLOGIA DI IMPATTO:
& POSITIVO
NEGATIVO
@ EFFETTIVO
@ POTENZIALE



Gestione responsabile
dei fornitori:

Promozione di azioni
di prevenzione,
mitigazione e gestione
degli effetti sociali e
ambientali negativi
nella catena di
fornitura, e
promozione di
comportamenti e
pratiche di
responsabilit™ sociale
e ambientale.
Gestione responsabile
dei processi di
approvvigionamento
lungo tutta la catena -
in particolare,
attenzione nella
selezione dei fornitori
secondo criteri sociali
e ambientali - e
implementazione di
sistemi di
monitoraggio.

Mancanza di qualit™
nella catena di
approvvigionamento:
Impatti negativi
collegati
all'approvvigionament
o0 di beni e servizi da
fornitori poco
responsabili e poco
attenti alla qualit™ e
alla sicurezza dei
materiali e dei
componenti (ad
esempio, attraverso la
scelta di fornitori
economicamente
convenienti ma con
standard di qualit”
non ottimali).

@
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Mantenimento degli
standard di qualit ™
Realizzazione di
prodotti e servizi che
soddisfino le richieste
di qualit™ dei
committenti (ad
esempio attraverso il

rispetto dei requisiti
della certificazione (
LEED).

N

TIPOLOGIA DI IMPATTO:
& POSITIVO
NEGATIVO
@ EFFETTIVO
@ POTENZIALE

Qualit” e sicurezza
delle opere:

Responsabilit™
professionale e
garanzia di sicurezza e
integrit™ nei progetti
realizzati. Elevata
qualit™ in tutte le fasi
di lavoro, dalla
progettazione
all'effettiva costruzione
degli edifici. Rispetto
di regole pi% stringenti
rispetto ai codici di
settore esistenti e agli
standard di qualit”
diffusi, istituzione di
procedure di controllo
interno per
I'identificazione e la
risoluzione preventiva
dei problemi.
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3.3 Il ruolo strategico e il contributo degli stakeholder

| nostri stakeholder pi% rilevanti e le principali modalit™ di
coinvolgimento:

Nel nostro percorso di crescita aziendale, il dialogo con gli
stakeholder ~ di fondamentale importanza. Per questo motivo, Ci
impegniamo ogni giorno a creare un rapporto che sia duraturo,
rispettoso, e basato sulla reciproca fiducia con tutte le categorie

di portatori di interesse con cui ci interfacciamo.

 Sito Ediltecno:
principali progetti in
corso deopera,
comunicazione di

Direttore Tecnico
Aziendale per
aggiornamenti circa
ltandamento del
cantiere.

 Sito Ediltecno:
principali progetti in
corso deopera,
comunicazione di

comunicati i risultati
delltanno in corso e
fornito il portafoglio
commesse pi%
aggiornato.

Sito Ediltecno:
principali progetti in
corso deopera,

costante con
Responsabile
Aziendale Salute e
Sicurezza.

PA., ISTITUZIONI, ENTI PUBBLICI, FORZE DELLEORDINE

<C
N
— N
— pd |6|:J
P tutte le iniziative o tutte le iniziative = comunicazione o : : .
L : : g : : &) tutte le iniziative  Sito Ediltecno:
- famieldisezione oc famieldisezione n tramite la sezione rincipali progetti in
E NEWS, piattaforma 8 NEWS, piattaforma L NEWS, piattaforma Eorsop déogeréq
= dedmata n 'Fema n dedmata n 'Fema I'II—J dedicata in tema comunicazione di
) Whistleblowing. v) Whistleblowing. D : : o
O ST < o - Whistleblowing. tutte le iniziative
* Incontri periodici, * Incontri periodici, < ) o : :
L i L . : %) Audit periodici da tramite la sezione
_— almeno mensili, con L con il Presidente i arte di Enti NEWS. piattaforma
= team di cantiere e T del C.d.A., durante i = parte al t ¥ P
& in presenza del LZ) quali vengono 2 Accreditati. dedicata in tema
. < %) Comunicazione Whistleblowing.
&/ (a8) =
@)
o
)
L
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COMUNITP LOCALI

Sito Ediltecno:
principali progetti in
corso deopera,
comunicazione di
tutte le iniziative
tramite la sezione
NEWS, piattaforma
dedicata in tema
Whistleblowing.

DIPENDENTI

Comunicazieni
aziendali tramite
mail INFOEdiltecno
Formazione e
aggiornamento
periodico specifiche
Sito Ediltecno:
principali progetti in
corso deopera,
comunicazione
delle iniziative
tramite la sezione
NEWS, piattaforma
dedicata in tema
Whistleblowing.
Riunioni annuali
generali con C.d.A.
per comunicazione
risultati di fine anno
Riunioni periodiche
con personale dei
vari uffici

Welfare Aziendale
Approvazione ferie
estive/invernali
entro inizio
marzo/ottobre

FORNITORI
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Trasmissione del
Codice Etico alla
stipula del
Contratto

Incontri periodici al
fine di valutare
ltandamento dei
lavori con i
Responsabili di
Commessa
Costante
comunicazione con
il responsabile
delltUfficio Acquisti.
Sito Ediltecno:
principali progetti in
corso deopera,
comunicazione di
tutte le iniziative
tramite la sezione
NEWS, piattaforma
dedicata in tema
Whistleblowing.

AZIONISTI

Riunioni trimestrali
per esposizione dei
risultati del
trimestre concluso
e confronto con le
previsioni iniziali
Assemblee dei Soci
Sito Ediltecno:
principali progetti in
corso deopera,
comunicazione di
tutte le iniziative
tramite la sezione
NEWS




Ad oggi, il nostro Codice Etico™>stabilisce i principi che devono
guidarci nelle relazioni con una pluralit™ di stakeholder, tra cui enti
e istituzioni, Pubblica Amministrazione, clienti e committenti,
fornitori, risorse umane e collaboratori.

Qualit™, libera e leale concorrenza, e conformit™ legislativa sono i
criteri da tenere in considerazione in tutte le attivit”, sia nelle
relazioni con la PA, ad esempio per lkottenimento di autorizzazioni
- laddove necessarie -, sia nei rapporti con il personale interno ad
Ediltecno, soprattutto nelle operazioni di cantiere.

Nello svolgimento delle nostre mansioni ci interfacciamo con
interlocutori esterni, sia pubblici (enti e istituzioni) sia privati (enti
certificatori, banche e fornitori). Agendo come general contractor,
tra i nostri stakeholder rilevanti rientrano anche collaboratori
esterni, appaltatori e, per alcuni cantieri, sub-appaltatori.

Durante il Workshop di Materialit™ precedentemente descritto, per
kindividuazione delle tematiche ESG pi% rilevanti abbiamo deciso
di considerare gli interessi dei nostri stakeholder in maniera
indiretta, effettuando le valutazioni e la prioritizzazioni degli
impatti anche in ottica delle loro necessit™ ed esigenze, per fornire
una visione quanto pi% veritiera della nostra realt™.

Questo  stato possibile solo grazie alla profonda conoscenza dei
nostri stakeholder, in particolare delle loro opinioni e bisogni. Con
ciascuna delle categorie sopra citate sono infatti previste
molteplici attivit ™ di engagement, quali assemblee annuali, percorsi
di formazione, career day presso le universit”, scambio di
comunicazioni tramite intranet o e-mail e riunioni interne
periodiche per allineamento sullo stato dei lavori.
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In Edliltecno riteniamo che ogni individuo, sia esso djpendente o
s0cio, rappresenti un elemento essenziale per il nostro successo.

Da sempre, nella nostra Societ’, — saldamente radicata la
convinzione che la nostra eccellente reputazione si fondi sulle
persone, le cui competenze e professionalit” favoriscono una
crescita costante e auratura.

4.1 Valorizzazione delle risorse umane e dei
collaboratori esterni

Per noi di Ediltecno, le persone che compongono il team
rappresentano un pilastro fondamentale, sia per la gestione e lo
sviluppo del business day-to-day, sia per costruire un successo
duraturo.

Ci impegniamo a essere un‘azienda che valorizza lo sviluppo e il
benessere del proprio personale, promuovendone la crescita e
rispettando le aspirazioni e le capacit™ di ognuno.

Nel corso dellultimo anno, abbiamo introdotto strumenti
contrattuali innovativi, testato un piano di welfare e inserito
giovani talenti nel nostro organico, accompagnandoli in un
percorso di crescita professionale e umana accanto ai nostri
esperti.



La nostra attenzione verso le risorse umane si traduce in un
impegno concreto, che spazia dalla tutela della salute e sicurezza
sul lavoro alla formazione continua, elementi essenziali per
garantire un ambiente lavorativo stimolante e sicuro.

Al 31 dicembre 2023, la nostra forza lavoro ~ composta da 51
risorse, tutte impiegate a tempo pieno, di cui il 98% con contratto
a tempo indeterminato. Rispetto allanno precedente, abbiamo
registrato un incremento della presenza femminile, che  passata
dal 19% al 24%.

GRI 2-7 Dipendenti suddivisi per tipologia contrattuale, impiego
e genereﬁal 31 dicembre

Tipologia 2023 2022

Contrattuale e

o e T T
38 12 50 42 10 52

Tempo
indeterminato

-ld—zgfr?linato 2 1 1 0 g 0
Full time 38 13 51 42 10 52
Part Time 0 0 0 0 0 0
garnite R R
TOTALE 38 13 51 42 10 52
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DONNE

B 2022
+5%
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2023 '
2022 '
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Nel conteggio delle risorse umane rientra sia il personale déufficio
impiegato presso la nostra sede, sia il personale tecnico (capo
commessa, assistente capo commessa, contabile e capo cantiere)
che le maestranze impiegate in cantiere.

Tuttavia, il personale attivo nei nostri cantieri si distingue per
unéelevata eterogeneit™, includendo non solo i nostri dipendenti,
ma anche numerosi collaboratori esterni, assunti dai nostri
fornitori, appaltatori e sub-appaltatori, il cui numero e la cui
composizione variano ogni anno sulla base dei cantieri aperti e
delle necessit™ di progetto. | collaboratori esterni non rientrano n®
nel conteggio dei dipendenti di Ediltecno, n® in quello dei
lavoratori non dipendenti. | collaboratori esterni, messi a
disposizione dai nostri fornitori, includono, ad esempio, gessisti e
carpentieri. Essi svolgono mansioni diversificate e vengono
assegnati a ciascun progetto in base alle necessit™ del cantiere,
nonch® alle loro competenze, artigianalit™ e abilit™ specifiche.

Questa variet”™ di talenti rappresenta un elemento fondamentale
per garantire la realizzazione di prodotti di alta qualit™, in grado di
soddisfare le esigenze tecniche e le particolari specificit™ di ogni
progetto.

Segnaliamo inoltre che il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e Amministratore Delegato, operano in forza
della delibera assembleare di nomina ad amministratori della
nostra Societ”, perci,, ai sensi degli standard GRI, essi non
rientrano nel conteggio dei dipendenti, ma sono classificati come
lavoratori non dipendenti. In aggiunta, rientrano in tale categoria
anche un capo commessa (0 Direttore Tecnico di Cantiere) e un
assistente capo commessa che operano stabilmente presso la
nostra Societ” come lavoratori autonomi a partita IVA.



Categoria
Professionale

Amministratore

Direttore tecnico di
cantiere

Assistente direttore
tecnico di cantiere

Totale

2023
2 - 2

1 - 1
1 - 1
4 - 4

GRI 2-8 Lavoratori non dipendenti

Categoria
Professionale

Amministratore

Direttore tecnico di
cantiere

Assistente direttore
tecnico di cantiere

Totale

2022
2 - 2

1 - 1
1 - 1
4 - 4
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4.1.(a) Talent Attraction:

Durante il processo di selezione, in Ediltecno ci impegniamo a
rispettare principi di imparzialit™ ed equit’, valorizzando le
caratteristiche di ciascuna candidatura.

Il nostro obiettivo  attrarre non solo professionisti gi" affermati
sul mercato del lavoro, ma anche giovani talenti con un forte
potenziale di crescita.

Per quanto riguarda léattrazione di giovani talenti, questa avviene
attraverso la consultazione di database universitari e la
partecipazione ai career day organizzati dalle principali Universit™
italiane, con lintento di accogliere nuova forza lavoro alltinterno
del nostro organico.

Nel corso del 2023 abbiamo accolto nel nostro team 14 nuove
risorse. Siamo particolarmente orgogliosi di evidenziare che il
50% degli assunti  rappresentato da donne.

S\

+6%
Rispetto
al 2022
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GRI 401-1 Assunzioni di nuovi dipendenti e avicendamento dei dipendenti

Numero di assunzioni Numero di cessazioni

e 2023 2022 Fasce 2023 2022
g8ee oo | <30 3050 >50 Totale <30 30-50 >50 Totale
déet <30 3050 >50 Totale <30 30-50 >50 Totale m > . . 15 ) c c 15
m 3 6 5 14 4 7 2 13 1 5 5 11 1 4 5 10
12z 4 7 4 42 10 EEERE G, 1 4 1 1 - 2
m 2 4 1 7 ; 3 ; 3 2 7 6 15 2 5 5 12
3 6 5 14 4 7 2 13

Turnover in entrata Turnover in uscita
50 | <30 3050 >50 Totale <30 30-50 >50 Totale 58 <30 3050 >50 Totale <30 30-50 >50 Totale
TETT eow 279 21% 27%  80% 26%  10% 25% UETT a0% 2% 25% 29%  40% 19%  25%  23%
250  17%  18% 18%  80% 21%  11% 24% 250 42%  23% 20%  20% 21%  28% 24%
DI 200%  40% 50%  54% . 38% . 30% UEIET 100% 20%  50% 31% - 13% - 20%
60% 27%  21% 27%  80% 26%  10% 25% 40%  32%  25% 29%  40% 19%  25%  23%

Il tasso di turnover nel 2023 risulta in linea con lo scorso anno,
attestandosi al 29% (contro il 23% del 2022). Grazie al lieve
incremento del tasso di assunzione, questo non ha comportato
alcuna variazione nel numero totale di dipendenti, che risulta
stabile rispetto al precedente anno.
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4.1.(b) Il benessere dei nostri dipendenti

Il benessere delle nostre persone  elemento imprescindibile del
nostro successo a lungo termine. Nostra priorit™ assoluta  la
sicurezza sul lavoro, senza la quale non sarebbe possibile operare
in un settore complesso come quello edilizio.

Al fianco della garanzia della sicurezza sul lavoro, riteniamo per,
sia indispensabile creare una cultura aziendale solida e un clima
lavorativo sano, basato sulla fiducia e sulla collaborazione, sul
rispetto dei diritti, oltre che sul rispetto del benessere mentale e
sulléequilibrio tra vita professionale e privata.

Al fine di concretizzare questi obiettivi, nel corso del 2023 "~ stato
introdotto il Piano di Welfare aziendale, destinato a tutto il
personale di Ediltecno, indipendentemente dal livello e
dallkinquadramento. Il Welfare viene erogato in tre tranche e viene
calcolato sulla base della RAL e degli anni di servizio in azienda.

Tra i vari aspetti coperti dal Piano, particolare attenzione — stata
dedicata alla tutela della genitorialit”. A tal proposito, segnaliamo
la presenza del Congedo Parentale, strumento fondamentale per
rispondere alle esigenze delle famiglie.

Si riportano di seguito i dati numerici relativi ai dipendenti che
hanno usufruito del congedo parentale nel corso dei due anni
oggetto di rendicontazione.



Ediltecno Restauri s.r.l. | Bilancio di sostenibilit” 2023

GRI 401-3 Congedo parentale

=NEO NE= In aggiunta, al fine di assicurare condizioni di lavoro ottimali e

Congedo
parentale

Numero totale di
congedi parentali
durante I'anno

di cui tornati al
lavoro a
conclusione del
congedo
parentale

di cui ancora in
congedo alla
data indicata

di cui tornati al
lavoro a
conclusione del
congedo
parentale e che
erano ancora
impiegati 12
mesi dopo il
ritorno al lavoro
Tasso di rientro al
lavoro

maggiori diritti ai lavoratori, garantiamo [lutilizzo di adeguati
strumenti contrattuali. In particolare, nel 2023, il 100% dei nostri
dipendenti risulta coperto da accordi di Contrattazione Collettiva
Nazionali, in continuit™ con il 2022. Il CCNL di riferimento
Edilizia Industria.

Infine, sempre in ottica di mantenere un benessere diffuso per le
nostre risorse umane, ci impegniamo affinch® i salari erogati
rispettino non solo le normative e i diritti stabiliti dai CCNL, ma
anche i principi di equit™ e correttezza.

In Ediltecno la trasparenza  un valore fondamentale; per questo
motivo, abbiamo deciso di rendicontare kindicatore GRI 2-2122

Il rapporto tra la retribuzione totale annuale della persona che
riceve la massima retribuzione e la retribuzione totale mediana di
tutti i dipendenti della nostra Societ™, esclusa la persona che
percepisce quella maggiore, di 3,97 nel 2023.

Confrontando il dato con lkanno precedente (quando risultava pari
a 3,84), il valore risulta pressoch® stabile. La variazione del
rapporto di retribuzione totale annuale tra il 2022 e il 2023
ammonta al 30%23

Al pari dei dipendenti, in Ediltecno i membri del C.dA.
percepiscono una retribuzione annuale fissa ripartita su 12
mensilit”".

Non invece prevista parte variabile, cos® come non sono previste

Tasso di retention B4 0% 0% - - - forme di pagamento basate su quote societarie. Léimporto viene
deliberato dalléAssemblea dei Soci.




4.1.(c) Diversit”

A livello di inquadramento contrattuale, in Ediltecno Restauri non
sono presenti lavoratori qualificati come adirigentiz. In generale, la
scelta aziendale — quella di far rientrare nella definizione di Alta
Dirigenza coloro che svolgono funzioni di management, e hanno
quindi lkautorit”™ di prendere decisioni strategiche in merito
allkattivit™ operativa. Rientrano, conseguentemente, in questa
definizione tutti i membri del C.d.A., oltre al Direttore Tecnico
Generale.

Come categorie professionali, sono invece presenti:

* | quadri, che rappresentano una piccola quota sul totale, con
una percentuale stabile al 6% sul totale dei dipendenti per
entrambi gli anni considerati (2022 e 2023);

 gli impiegati, che costituiscono la categoria pi%: rappresentativa
dei dipendenti di Ediltecno, e che risultano in lieve aumento
rispetto al 2022;

 gli operai, seconda categoria pi% numerosa, passata dal 25%
del totale nel 2022 al 22% nel 2023.

Per quanto riguarda le fasce deet™, si evidenzia una crescita tra i
dipendenti con unget” maggiore ai cinquantéanni: tra il 2022 e il
2023 passano infatti dal 38% al 47%.

A fronte di questo aumento si registra una diminuzione dei
dipendenti nella fascia 30-50 anni (dal 52% al 43%), mentre gli
under 30 rimangono stabili al 10%.

Per quanto riguarda il C.d.A., si riscontra un aumento dei membri
over 50, che costituiscono ora il 50% del Consiglio, contro il 25%
del precedente anno.
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2023

B IMPIEGATI QUADRI OPERAI

10%

43%
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Percentuale dei dipendenti suddivisi per categoria professionale, genere e fascia di et @
professionale e ﬂ
genere <30 30-50 >50 Tot <30 30-50 > 50 Tot o

<
0% 4% 2% 6% 0% 6% 0% 6% 3
Uomini 0% 2% 2% 4% 0% 4% 0% 4% =
0% 2% 0% 2% 0% 2% 0% 2% <§_§
Impiegati 10% 39% 24% 73% 10% 42% 17% 69% é
Uomini 8% 22% 20% 49% 10% 29% 13% 52% =]
2% 18% 4% 24% 0% 13% 4% 17% (g'
Operai 0% 0% 22% 22% 0% 4% 21% 25% %
Uomini 0% 0% 22% 22% 0% 4% 21% 25% §
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% @
@D
Totale 10% 43% 47% 100% 10% 52% 38% 100% 3
Uomini 8% 24% 43% 75% 10% 37% 35% 81% =
2% 20% 4% 25% 0% 15% 4% 19% CgD_
S
OPERAI Donne
OPERAI Uomini ] >30
IMPIEGATI Donne )

30 - 50

IMPIEGATI Uomini

QUADRI Donne

O

<30

QUADRI Uomini
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4.1.(d) Formazione dei dipendenti

Come gi”" evidenziato, ltingresso e la formazione di nuove risorse
di vitale importanza per noi di Ediltecno.

Oltre allkassunzione di personale con esperienza nel settore,
riceviamo candidature anche da giovani ragazzi e ragazze con
interesse verso lkedilizia.

Per accompagnarli al meglio nel loro percorso di sviluppo
professionale, prevediamo che ogni risorsa neo immessa sia
costantemente affiancata da una pi% senior, e che questtultima
cambi pi¥% volte nel corso delkaffiancamento.

Questo consentir™ al o alla giovane di conoscere punti di vista
differenti, che possano far maturare in lui o lei una personale
opinione, costituire una solida base di conoscenze e consentire 0
sviluppo di competenze diversificate.

Pi%2 in generale, a livello di corsi di formazione, a tutti i dipendenti
vengono erogati quelli obbligatori, che si riferiscono al tema della
sicurezza sul lavoro™

Nel corso delkkanno 2023, oltre alla formazione obbligatoria,
abbiamo fornito corsi di formazione aggiuntivi diversificati sulla
base della mansione svolta, con lobiettivo di incrementare le
conoscenze del personale impiegato in cantiere.

Si tratta di una novit™ rispetto alltanno precedente, dove ai
dipendenti erano assegnati soltanto i corsi obbligatori previsti
dalla legge.



Nella tabella seguente riportiamo i corsi erogati nel 2023
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Corso erogato frontalmente ad alta direzione, capi commessa e capi ufficio dalléente Bureau Veritas relativo ad attivit™ di Project Manager, della durata di

40 ore;

Lezione frontale con il personale amministrativo relativa alla tenuta e compilazione del registro di carico e scarico dei rifiuti e del formulario per il

trasporto dei rifiuti

Corso erogato frontalmente al personale di cantiere (capi commessa, assistenti e capi cantiere) con riferimento alla gestione dei rifiuti, delle terre e
roccia da scavo (sottoprodotti) e delle acque nei cantieri temporanei

GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione alkanno per dipendente

Ore di formazione per categoria professionale e genere

Ore di
. N. ore
formazione pro- :
. pro-capite
capite L
uomini
40,0
Formazione )
Obbligatoria
AItra_ 40
formazione
Impiegati 15,8
Formazione
Obbligatoria e
Al
e 8.0
formazione
11,3
Formazione
Obbligatoria L
Altra )
formazione
Totale 15,8

N. ore
pro-capite
donne

43,0

43
7.4
53

21

10,2

N. ore
pro-capite
TOTALI

41,0

41
131
7,0

6,1
11,3
113

14,4

N. ore
pro-capite
uomini

74

74

10,8
10,8

81

N. ore
pro-capite
donne

8,0

N. ore
pro-capite
TOTALI

7,8

7,8

10,8
10,8

8,1



4.2 Salute e sicurezza nei cantieri

Ediltecno si impegna a garantire [integrit™ fisica e morale dei
propri collaboratori, offrendo condizioni di lavoro rispettose della
dignit” individuale e assicurando ambienti di lavoro sicuri e salubri,
nel pieno rispetto della normativa vigente in materia di
prevenzione degli infortuni e protezione dei lavoratori, inclusi i
cantieri temporanei e mobili.

Ci impegniamo attivamente a diffondere e consolidare una solida
cultura della sicurezza tra tutti i collaboratori e subappaltatori,
promuovendo la consapevolezza dei rischi e incentivando
comportamenti responsabili e virtuosi da parte di tutti.

4.2.(a) Sistema di Gestione Salute e Sicurezza

Fin dal 1999 in Ediltecno disponiamo di un Sistema di Gestione
Qualit”, successivamente integrato con Sicurezza e Ambiente,
certificato secondo gli standard UNI EN ISO 45001:2018 e UNI
ENI ISO 14001:2015, come evidenziato nel paragrafo Il Sistema
di Gestione e le nostre certificazioni (Cap. 2, par. 2.3).

Attualmente, a presidio delle procedure e dei meccanismi di
prevenzione e gestione per quanto riguarda la Salute e Sicurezza
in Azienda, vi sono:

x |Amministratore Delegato  Dott. Michael Stammelluti, che
ricopre il ruolo di Datore di Lavoro ai fini della Sicurezza e
delltAmbiente;

x il Dr. Davide Rizzardi, Responsabile RSGI nonch® Responsabile
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del Servizio di Prevenzione e Protezione;

x la Dr.ssa Sara Balzanelli, addetta al Servizio di Prevenzione e
Protezione (SPP);

x Elisa Bassanini, HSE Manager. Questéultima figura viene
supportata, oltre che dal SPP, dagli HSE di cantiere che
afferiscono a lei nelle tematiche relative al SGI, oltre che alltAD
e al Direttore Tecnico per quanto concerne la componente
tecnica/operativa.

Inoltre, il C.d.A. ha previsto un sistema di deleghe e nomine di
personale tecnico di cantiere per assolvere alle funzioni di
Dirigente delegato in materia di sicurezza e ambiente e Preposto
sub delegato della sicurezza, Addetti Antincendio e Addetti al Primo
Soccorso. Léorganigramma, disponibile  come informazione
documentata, viene tenuto costantemente aggiornato e ammonta
a 60 lavoratori. Tutti i dipendenti delliorganizzazione sono coperti
dal Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza sul lavoro.

La sicurezza nei nostri uffici e cantieri  un tema rilevante. Per
questo, nella definizione degli obiettivi di miglioramento ESG
(introdotti nel capitolo 2.2 Etica ed integrit™ di business) ci siamo
posti target ambiziosi in ambito di salute e sicurezza dei nostri
dipendenti e collaboratori esterni.

Siamo orgogliosi di dichiarare che la totalit™ di questi obiettivi
sono stati raggiunti nel 2023. In particolare, siamo riusciti ad
evitare incidenti ed infortuni che implicassero conseguenze
amministrative, civili e penali per il nostro personale interno oltre
che per i nostri subappaltatori nei cantieri; in aggiunta, il modulo

v



di monitoraggio predisposto per la segnalazione dei near miss Ci
ha consentito di intercettare episodi che potenzialmente
avrebbero potuto mettere a rischio la nostra sicurezza,
diventando addirittura fatali, e di risolvere il 100% di queste
segnalazioni tramite interventi diretti e precauzionali in ottica
futura.

Questi risultati sono da attribuire ai nostri operatori di cantiere
che, rispettando le Procedure specifiche in materia di Salute e
Sicurezza e adottando comportamenti virtuosi, hanno consentito
alkazienda di emergere come best in class in tema salute e
sicurezza, in un periodo storico in cui le notizie di incidenti, anche
fatali, nelléedilizia, sono tristemente note.

In linea con quanto riportato per gli infortuni, anche per le
malattie professionali si evidenzia lkassenza di casistiche per
dipendenti e lavoratori esterni sia nel 2022 sia nel 2023. Tutti i
tassi di infortunio, malattie professionali e decessi risultano di
conseguenza pari a 0.

Infortuni registrabili

di cui infortuni con gravi conseguenze \
(senza decessi)

di cui decessi 2022
INFORTUNI SUL LAVORO
E MALATTIE PROFESSIONALI
DIPENDENTI
Casi di malattie professionali registrabili O %

di cui decessi per malattie professionali
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GRI 403-9 Infortuni sul lavoro

Infortuni registrabili
di cui infortuni con gravi conseguenze (senza decessi)
di cui decessi

2023

INFORTUNI SUL LAVORO
E MALATTIE PROFESSIONALI
DIPENDENTI#

0%

Casi di malattie professionali registrabili
di cui decessi per malattie professionali



Infortuni registrabili
di cui infortuni con gravi conseguenze (senza decessi)
di cui decessi

2023

INFORTUNI SUL LAVORO
E MALATTIE PROFESSIONALI
ESTERNI®

0%

Casi di malattie professionali registrabili
di cui decessi per malattie professionali
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Infortuni registrabili

di cui infortuni con gravi conseguenze \
(senza decessi)

di cui decessi 2022
INFORTUNI SUL LAVORO
E MALATTIE PROFESSIONALI
ESTERNI
Casi di malattie professionali registrabili O %

di cui decessi per malattie professionali

Per verificare il rispetto delle procedure in materia di salute e
sicurezza alltinterno dei cantieri, il nostro Responsabile del Servizio
di Prevenzione e Protezione (RSPP) e il Medico Competente
(MC) effettuano congiuntamente sopralluoghi in loco, cos® come
richiesto dal Decreto Legislativo 81/08.

Per quanto riguarda invece gli uffici ubicati ad Opera, ci siamo
dotati di sistemi e procedure per la prevenzione e la gestione dei
rischi correlati alle attivit™ amministrative e commerciali svolte
presso gli uffici; in particolare, ci siamo dotati di una rete idrica e di
mezzi portatili per intervenire su eventuali incendi, presidi di primo
soccorso, sistemi di allarme e di diffusione sonora, oltre che di un
sistema di illuminazione di sicurezza che entra in funzione in caso
di interruzione delléenergia elettrica.



4.2.(b) Formazione Salute e Sicurezza

Abbiamo redatto un Documento di Valutazione dei Rischi che ci
consente di individuare e valutare i rischi e le opportunit™ pi%
significative che potrebbero impattare la nostra operativit”. Da
questo documento  risultato che gli infortuni sul lavoro
rappresentano la questione da attenzionare maggiormente.

Per questo, il Responsabile del Servizio di Prevenzione e
Protezione (RSPP), con la collaborazione deltHSE Manager e
delltAddetto al Servizio di Prevenzione e Protezione, si occupa di
definire un piano di formazione ad /soc e di monitorare liscrizione
di tutta la popolazione aziendale ai corsi di formazione
obbligatoria in materia di sicurezza sul lavoro ai sensi del D.Igs.
81/08, art.37.

Il piano di formazione, prima di essere erogato, passa
alkapprovazione del Consigliere Delegato.

Per lkanno 2023 la formazione  stata principalmente di natura
tecnica con una media di 40 ore di formazione per dipendente.

La formazione in materia di salute e sicurezza viene erogata al
personale di cantiere in due modalit™: con il supporto di risorse
interne ad Ediltecno, che si occupano direttamente della gestione
del corso, o tramite enti esterni.

Il personale di cantiere rappresenta la vera forza della nostra
Societ”. Per questo, abbiamo concordato con i nostri lavoratori
ltelezione di un rappresentante in materia di Salute e Sicurezza nei
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luoghi di lavoro, che viene periodicamente consultato e coinvolto
non solo nelle proposte formative, ma anche nella redazione di
procedure in materia S&S, e nella valutazione dei rischi a cui sono
esposti gli operatori.

Grazie a questa figura, Vi un costante confronto tra il

management e la sfera operativa, che consente di agire in modo
funzionale alle esigenze di tutti i lavoratori.




























































































































